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Welkom in  d i t  spec ia le  
jub i leummagaz ine  van  
LaNSCO,  waar in  we  met  
t ro ts  en  dankbaarhe id  
een  decenn ium van  
soc ia le  coöperat ies  in  
Neder land  presenteren .

T ien  jaar  ge leden  l ie t  de  s tar t  
van  de  eers te  soc ia le  coöperat ie  
z ien  dat  het  anders  kan .  Mensen  
met  een  u i tker ing  k regen  de  kans   
om vanu i t  hun  pass ie  en  ta lenten
te  g roe ien ,  door  b innen  een  coöperat ie  naar  vermogen te
ondernemen.  H ie rdoor  nemen ze  weer  de  reg ie  over  hun  werk
en  leven .  D i t  insp i reer t  enorm.  Het  laat  de  k racht  z ien  van
verbondenhe id ,  so l idar i te i t  en  inc lus ie .  

T ien  jaar  la te r  s taat  e r  inmidde ls  een  he le  beweging !  We
k i jken  te rug  op  het  pad  dat  we  samen hebben  afge legd .  Het
magaz ine  ver te l t  ve rha len  van  hoop ,  veerkracht  en  succes .
Terwi j l  we  te rugb l ikken ,  k i j ken  we  ook  vooru i t .  De  komende
jaren  be loven  n ieuwe u i tdag ingen ,  maar  ook  n ieuwe
mogel i j kheden  voor  g roe i  en  samenwerk ing .  LaNSCO b l i j f t
fungeren  a ls  een  p la t form voor  insp i ra t ie ,  kenn isde l ing  en
innovat ie ,  

We hopen  dat  d i t  magaz ine  een  bron  van  bez ie l ing  is  voor
iedereen  d ie  ge loof t  in  een  samenlev ing  waar in  n iemand
wordt  bu i tenges loten ,  waar in  iedereen  de  kans  k r i jg t  om
zi jn/haar  potent iee l  te  rea l iseren ,  ongeacht  ieders
achtergrond.

Dank  aan  a l le  p ion ie rs ,  SoCo- leden  en  par tners  d ie  deze
beweging  moge l i j k  maken !

Voorwoord
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Jess ica  de  Ru i j ter
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De kracht  van  onder l inge
verbondenheid

In  2013 vond  de  eerste  vergader ing  p laats  van  De  Vr i je
Ui t loop ,  de  a l le reerste  soc ia le  coöperat ie  in  Neder land.  D i t
markeerde  het  beg in  van  een  n ieuwe landel i jke  beweging ,
ontstaan  vanui t  de  behoef te  om mensen met  een  u i tker ing
naar  vermogen te  la ten  ondernemen.
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Onder l inge  verbondenhe id  en
soc ia le  samenhang waren  en
z i jn  h ie rb i j  de  g rote  p i j l e rs .
Inmidde ls  d raa ien  e r  22
soc ia le  coöperat ies  in  hee l
Neder land .  En  we  z i jn  nog
maar  t ien  jaar  onderweg!  

Groeien  door  gedeeld
e igenaarschap
In  een  soc ia le  coöperat ie
(SoCo)  z i jn  a l le  leden  mede-
e igenaar .  De  dee lnemers
vormen een  echte  –  en  hechte
– communi ty .  Z i j  de len
deze l fde  drempels  in  het
leven ,  maar  ook  de  v reugde
a ls  ie ts  wé l  luk t .  

In  deze  omgev ing  kunnen
mensen  hun  ta lenten  en  het
ondernemerschap  ontdekken .
Door  het  gevoe l  e rb i j  te  horen ,
ontwikke len  dee lnemers  meer
ze l fver t rouwen.  Ze  voe len  z ich
weer  t ro ts  tegenover  de
maatschapp i j  en  naar  hun
gez in  en  naasten  toe .  

Act ief  par t ic iperen  en/of
ze l fs tandig  u i ts t romen
De afge lopen  t ien  jaar  hebben
soc ia le  coöperat ies  –  in
versch i l lende  vormen –   een
p lek  veroverd  in  de
samenlev ing .  Sommige
SoCo ’s  focussen  puur  op
par t ic ipat ie :  ac t ie f  meedoen
in  de  samenlev ing  door  te
ondernemen naar  vermogen.
Andere  r ichten  z ich  exp l ic ie t
op  u i ts t room van  leden  naar
een  e igen  bedr i j f  met  omzet ,
o f  naar  een  baan  in
loond ienst .  Ook  z i jn  e r
coöperat ies  d ie  een
mengvorm aannemen.  

https://devrijeuitloop.nl/de-cooperatie/
https://devrijeuitloop.nl/de-cooperatie/


Van bankz i t ter  naar
spe lbepaler
Het  SoCo-concept  heef t  nog
meer  potent ie  a ls  de
hardnekk ige  (voor )oorde len
over  de  ‘doe lgroep ’
verdwi jnen .  Par t i jen  d ie
hu iver ig  z i jn  om in  een  SoCo
te  investeren  moeten  z ich
rea l iseren  dat  deze
ondernemers  ze l f  wezen l i j k
b i jd ragen  aan  de  samenlev ing .
Daarnaast  is  besparende  sp in -
of f  waarneembaar  op
zorgkosten  en
schu ldhu lpver len ing .  Ook  de
vo lgende  generat ies
prof i te ren ,  want  opgroe ien
met  een  werkende  ouder  geef t
k inderen  betere
ontwikke lkansen.  Voor  he le
gez innen  kan  d i t  het  versch i l
maken  tussen  op  de
reservebank  z i t ten  of  je
spe lbepa le r  voe len .  

LaNSCO:  de  co l lect ieve  s tem
van coöperat ie
Min is te r ies  en  loka le
overheden  s taan  du ide l i j k
open  voor  n ieuwe manieren
van  werken  en  par t ic ipat ie .
Soc ia le  coöperat ies  s lu i ten
h ie rop  naad loos  aan .  Om te
voorkomen dat  e lke  gemeente
steeds  opn ieuw het  w ie l  moet
u i tv inden  is  LaNSCO opgezet :
het  Lande l i j k  Netwerk  Soc iaa l
Coöperat ie f
Ondernemerschap.  LaNSCO
bevorder t  verb ind ing ,
gezamenl i j k  le ren  en  een
co l lect ieve  s tem voor  a l le
SoCo ’s .  Veren igd  in  een
lande l i j k  netwerk  kunnen  z i j
écht  het  versch i l  maken.



Elk  succesvol  maatschappel i jk  in i t ia t ie f  is  oo i t  ontsprongen
aan  een  oorspronkel i jke  geest .  Voor  soc iaa l -coöperat ie f
ondernemerschap  was  dat  het  bre in  van  Erna  Smeekens  en
Hans  Udo ,  een  bev logen  koppel  u i t  Breda.
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“Er  z i jn  ondernemers  d ie  zeggen:  d i t  i s  de  eers te
p lek  d ie  ik  tegenkom in  mi jn  leven  waar  ik  echt
meze l f  kan  z i jn . ’ ”

Door  hun  ge loof  in  de  k racht
van  samen ondernemen ,
insp i reerden  z i j  ve len  –
waaronder  gemeenten  –  om
mensen  in  de  b i js tand  met  een
andere  b l ik  te  bek i jken .  Met
ver t rouwen voora l .  ‘Een
gemeente  za l  z ien  dat  d i t  beter
werkt  dan  a l  d ie  t ra jecten
waar in  ze  duwen ,  t rekken  en
h i jsen  aan  mensen. ’  

De Vr i je  U i t loop:  het  beg in
Een  re is  naar  Guatemala
bracht  E rna  en  Hans  in
contact  met  een
landbouwcoöperat ie ,
gezamenl i j k  gerund  door  een
groep  v rouwen.  Een  concept
dat  ze  thu is  mode l leerden  to t
soc ia le  coöperat ie  De  Vr i je
U i t loop .  Mensen  in  de
b i js tand  d ie  samen werken ,
ondernemen en  ge ld
verd ienen ,  mét  behoud van
u i tker ing :  d i t  p lan  legden
Erna  en  Hans  voor  aan  de
gemeente  Breda .  

Maak kennis  met  de  grondleggers



‘We  moesten  ie ts  verz innen
waar  mensen  omzet  konden
maken ,  zonder  de  beperkende
rege ls  van  de  B i js tandswet .  En
met  echte  ge l i j kwaard ighe id .
Een  coöperat ie  leek  daarvoor
de  beste  vorm. ’  Bez ien  vanu i t
de  po l i t iek  lagen  hun  ideeën  –
d ie  haaks  s tonden  op  de
u i tgangspunten  van  de
Par t ic ipat iewet  –  tamel i j k
gevoe l ig .  Toch  g ing  De  Vr i je
U i t loop  in  2013  a ls  d r ie ja r ige
p i lo t  van  s tar t .

In  v r i jhe id  ondernemen
‘De  naam De  Vr i je  U i t loop
staat  symbool  voor  de  v r i jhe id
om je  e igen  keuzes  te  maken
en  je  kwal i te i ten  in  te  zet ten .
Er  z i jn  ondernemers  d ie
zeggen :  d i t  i s  de  eers te  p lek
d ie  ik  tegenkom in  mi jn  leven
waar  ik  echt  meze l f  kan  z i jn .
Daarnaast  z i jn  we  ook  een
p la t te  o rgan isat ie  waar
iedereen  recht  van  spreken
heef t . ’  De  Vr i je  U i t loop  is
over igens  geen  b lauwdruk
voor  een  n ieuw op  te  r ichten
SoCo.  

Na  de  s tar t  in  Breda  vo lgden
a l  sne l  meer  SoCo ’s  in
Neder land .  B i j  hun
groe imiss ie  k regen  Erna  en
Hans  suppor t  van  Corda id ,
voora l  a ls  denktank .  De  te l le r
s taat  nu  op  22  SoCo ’s .  Het
hadden  er  meer  kunnen  z i jn ,
maar  soms hebben
stakeho lders  koudwaterv rees
of  bere ik t  een  coöperat ie
toch  n ie t  het  gewenste  doe l .
Ook  k r i jg t  een  andere
rechtsvorm weleens  de
voorkeur .  

Van Corda id  naar  LaNSCO
In  2018  werd  LaNSCO
opger icht ,  he t  Lande l i j k
Netwerk  Soc iaa l  Coöperat ie f
Ondernemerschap ,  a ls
ondersteunende  opvo lger  van
Corda id .  H ie rmee verschoof   
de  ro l  van  Erna  en  Hans ,  van
nat iona le  aan jager  naar
hoeder  van  het  SoCo-
gedachtegoed.  ‘LaNSCO is
gewoon een  supermooi
p la t form met  een  hee l  g root
netwerk ,  waarvan  wi j  denken :
d ie  kunnen  echt  het  versch i l
maken.  Daar  z i jn  we  zó  t ro ts
op ! ’

Met  dank  aan  b i jd rage  Ber t  Vos ,
journa l is t  en  voormal ig  l id  van   
de  B lauwe Parap lu .



Khaled  A l -Yami  ontv lucht te
in  2019  z i jn  geboor te land  
Jemen en  wi lde  z i jn  
ondernemersdroom in  
Neder land  waarmaken.  Maar
omdat  h i j  a ls  n ieuwkomer  
de  bus inesscu l tuur  in  
Neder land  to taa l  n ie t  kende ,  
l i ep  h i j  vast .  “ Ik  was  echt  
d rowning  in  the  ocean ,  to t  
i k  b i j  Pangea  kwam.  Dat  was
echt  een  boot  voor  mi j . ”  

Door  het  p la t form LaNSCO 
Un i ted  is  Kha led  n ie t  
a fhanke l i j k  van  de  loka le  
markt ,  maar  kan  h i j  z i jn  
dade ls  in  hee l  Neder land  aan
grote  re ta i le rs  aanb ieden .  

Inmidde ls  heef t  Kha led  z i jn  netwerk  en  ondernemerssk i l l s  zo
goed  ontwikke ld  dat  h i j  b i j  Pangea  Incubator  zé l f
bus inesscoach  is  voor  andere  n ieuwkomers  d ie  z ich  b i j  de
coöperat ie  aans lu i ten .  
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Ik  w is t  a l t i jd  a l  dat  ik  ondernemer  wi lde
worden.  B i jna  iedereen  van  mi jn  fami l ie
werkt  met  dadels  en  daarom ben  ik  in  de
dadel indust r ie  gegaan.  Toen  ik  mi jn
verb l i j fsvergunning  kreeg ,  dacht  ik
meteen:  nu  moet  ik  bewegen.”  

Khaled  A l -Yami
Noor i  Dates



Marce l  Bru in  is  een  doorgewinterde
graf isch  vormgever ,  maar  heef t  een

rug  d ie  een  t rad i t ione le  9 - to t -5 -
baan  onmogel i j k  maakt .  

De  ene  dag  heef t  h i j  
nergens  las t  van ,  de  

andere  dag  kan  h i j  
n ie t  op  of  neer .  

F lex ibe le  werk t i jden  
zouden  voor  Marce l  

de  op loss ing  z i jn  
geweest ,  maar  daar  
zat  geen  werkgever  

op  te  wachten .  
U i te inde l i j k  be landde  

Marce l  –  zeer  tegen  
z i jn  z in  –  in  de  b i js tand .  

“Heel  eer l i jk ,  ik  ben  het  spuugzat ,  d ie
u i tker ing.  Ge lukk ig  kreeg  ik  de  kans  dee l
u i t  te  maken van  een  soc ia le  coöperat ie .
Hierdoor  kon  ik  met  behoud van
ui tker ing  én  onder  begele id ing  mi jn
e igen  onderneming  s tar ten  en  opbouwen.
Ik  kan  nu  mi jn  e igen  werkt i jden  bepalen
en  la ten  z ien  waar  ik  goed  in  ben ,  te rwi j l
ik  meteen  werk  aan  mi jn  persoonl i jke
doel :  u i t  de  u i tker ing  komen!”
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 Een  van  Marce ls  eers te  
opdrachtgevers  –  v ia  

LaNSCO en  bege le id  door  
L ichtpunt  –  was  Neder land  Kansr i j k .  Voor  deze  organ isat ie

ontwierp  h i j  k racht ig  bee ldmater iaa l  b i j  een  verk iez ings -
mani fest .  In  nauw contact  met  kor te  l i jn t jes ,  lu is te ren ,

nadenken  en  sne l  schake len ,  kwamen Marce l  en  Neder land
Kansr i j k  to t  een  ontwerp  waar  z i j  d ik  tev reden  over  z i jn .

Marcel  Bru in
L ine  &  Des ign



De vruchten  van  soc iaa l
coöperat ie f  ondernemen

Sociaa l -coöperat ie f  ondernemerschap  geef t  een  n ieuwe vorm
aan par t ic ipat ie  van  mensen d ie  moei l i jk  betaa ld  werk  kunnen
v inden.  Een  vorm d ie  pracht ige  vruchten  op lever t ,  missch ien
meer  dan  je  in  eerste  instant ie  verwacht ,  en  ook  op
onverwachte  p lekken.  

Een  groot  dee l  van  deze  groe ik racht  komt  voor t  u i t  het  gevoe l
van  autonomie  dat  dee lnemers  e rvaren .  Ze l f  keuzes  kunnen
maken  a ls  het  gaat  om de  werkomgev ing  waar in  je  het  best
ged i j t ,  werk t  s t imulerend  en  geef t  ze l fver t rouwen.

Daarnaast  bouwen dee lnemers  v ia  soc ia le  coöperat ie  een
e igen  netwerk  op ,  een  wor te ls te lse l  dat  vaak  ver rassend  s te rk
en  product ie f  i s .  Soms voe l t  het  ze l fs  aan  a ls  fami l ie .  Soc iaa l -
coöperat ie f  ondernemen geef t  dee lnemers  het  gevoe l  dat  ze
weer  een  ge l i j kwaard ig  onderdee l  z i jn  van  de  maatschapp i j .
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Esther  Moelands
De Vr i je  U i t loop

Deelnemers  e rvaren  dus  ook  een  d i recte  l i jn  tussen  hun  n ieuwe
plek  in  de  samenlev ing  en  hun  we lz i jn  en  gezondhe id .  D i t  heef t
impact  d ie  nog  verder  gaat  dan  het  verd ienen  van  je  e igen
boterham.  A ls  mensen  ervaren  dat  ze  e rb i j  horen ,  worden
erkend  en  gewaardeerd ,  schee l t  dat  b i j komende  prob lemat iek .
B i j  de  dee lnemers  ze l f ,  maar  zeker  ook  in  de  k r ing  e romheen ,
b i j  par tners  en  k inderen .  Denk  aan  z iek teverzu im en  burn -out ,
menta le  issues ,  re la t ieper ike len ,  s lechtere  schoo lprestat ies ,
vers lav ingsprob lemen e t  cetera .  D i t  pos i t ieve  r impe lef fect
bere ik t  u i te inde l i j k  de  samenlev ing  a ls  gehee l .

Ondernemen met  behoud van  u i tker ing  is  dan  geen  kostenpost ,
maar  een  z invo l le  invester ing .  SROI  v ia  samenwerk ing  met
soc ia le  coöperat ies  lever t  nóg  een  –  we l l icht  onverwachte  –
vrucht  op :  ze  he lpen  gemeenten  en  bedr i j ven  om hun  MVO-
ambi t ies  te  rea l iseren .  Nog  spec i f ieker :  hun  SROI -
verp l icht ingen .  Op  het  p la t form LaNSCO Un i ted  presenteren
aanges loten  ondernemers  u i t  hee l  Neder land  z ich .
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“B innen  de  coöperat ie  kunnen  leden  ondernemen naar
vermogen.  D ie  v r i jhe id  geef t  rus t  en  ru imte  om zo  vo l led ig
moge l i j k  to t  b loe i  te  komen en  een  b i jd rage  te  leveren  aan  de
maatschapp i j .  Het  werken  in  de  coöperat ie  d raagt  b i j  aan  onze
ontwikke l ing ,  ons  we lz i jn  en  daardoor  u i te inde l i j k  ook  onze
gezondhe id .  Het  i s  onze  man ie r  om vo lwaard ig  mee  te  d raa ien
en  een  dee l  van  onze  u i tker ing  te rug  te  ve rd ienen  voor  de
gemeente . ”



Wie  a ls  inkoper  en  a ls
par t icu l ie re  consument  w i l
b i jd ragen  aan  een  soc ia le  en
duurzame economie ,  w inke l t
b i j  LaNSCO Un i ted !  D i t
p la t form is  de  on l ine  e ta lage
waar in  ondernemers  d ie  z i jn
aanges loten  b i j  soc ia le
coöperat ies  hun  producten  en
d iensten  presenteren .  S tuk
voor  s tuk  ondernemers  –  u i t
hee l  Neder land  –  waarmee je
anders  waarsch i jn l i j k  n ie t  sne l
in  contact  zou  komen.  Mensen
met  ongekend  ta lent ,  d ie  doen
waar  hun  har t  l ig t  en  daarmee
ook  onze  samenlev ing
ver r i j ken .  

Invu l len  Soc ia l  Return  on
Investment
LaNSCO Un i ted  geef t
organ isat ies  n ieuwe
mogel i j kheden  om voor  een
opdracht  aan  een  SROI -
verp l icht ing  te  vo ldoen.  Want
inkopen  b i j  soc iaa l -
coöperat ieve  ondernemers
staat  ge l i j k  aan  het  b ieden
van  kansen  aan  mensen  met
een  afs tand  to t  de
arbe idsmarkt .
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LaNSCO Uni ted
Vindplaats  van  ongekend ondernemersta lent

Aankopen met  impact
Op LaNSCO Un i ted  worden
producten  en  d iensten  in
overz ichte l i j ke  rubr ieken
aangeboden :

●  Cater ing
●  Communicat ie
●  We lz i jn  &  zorg
●  ICT
●  Admin is t ra t ie
●  Cu l tuur
●  Ambacht
●  En  meer… 

https://www.lansco-united.nl/


Inkopen v ia  LaNSCO Uni ted  =
b i jdragen  aan  5  Susta inab le
Deve lopment  Goals

Handelen  op  bas is  van
gel i jkwaard ighe id
Een  aspect  waarop  LaNSCO
Uni ted  z ich  ondersche idt  van
andere  p la t forms is  de
ge l i j kwaard ighe id .  B i j  e lk  dea l
wordt  gecheckt  o f  deze  op  een
voor  de  ondernemer  eer l i j ke
manier  to t  s tand  komt .  Zodra
de  k lant  een  beste l l ing  p laats t
v ia  LaNSCO,  k r i jg t  ook  de
pro ject le ider  van  de  soc ia le
coöperat ie  een  update .  H i j /z i j
kan  het  verkoopt ra ject  daarna
moni toren  en  waar  nod ig
bege le iden .  

Adul is

Heer l i j ke
samosa ’s
(bor re lhap jes)  in
5  versch i l lende
smaken.

Bi tes  by  O la

Syr ische  cater ing
& snacks

Noor i  Dates

De lekkers te
dade ls  van
premium
kwal i te i t

High  Tea
Express  Zwol le
Voor  een
complete  h igh
tea ,  ook  bezorg
op  locat ie  en   
k inder feest jes

Co Factory

Medi te r rane
producten  en
horeca-
benod igdheden

Mot ivat iona l
Speaks
Mot ivat iona l
speaker ,
huppakee !

https://www.lansco-united.nl/Participant/23/adulis
https://www.lansco-united.nl/Participant/32/bites-by-ola
https://www.lansco-united.nl/Participant/62/noori-dates
https://www.lansco-united.nl/Participant/67/high-tea-express-zwolle
https://www.lansco-united.nl/Participant/71/cofactory
https://www.lansco-united.nl/Participant/82/motivation-speaks
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Eemland  ICT

ICT  beheerd ,  web
d iensten ,
automat iser ings -
v raagstukken ,
data  recovery

Key  Choice

ADHD in  de  k las :
Tra in ing  voor
docenten  en
le id inggevenden

Mary  Beauty

Gez ichts -
behande l ing ,
ep i le ren  &
verven ,  massage

Nadia  Beauty  &
Care
Gez ichtsbehande
l ing ,
wenkbrauwen ,
massage

Nisaba

Spor tsch ie ten  in
de  reg io  A lkmaar

Line  &  Des ign

Des ign  wat
gez ien  mag
worden

Ci ty  of  Soc ia ls

Soc ia l  media
beheer  &  Content
creat ie

Posi t ive
Trad ing
Hande lsagent
impor t  expor t  NL
-  Midden  Oosten

CreaRat io

Coach ing  in
werk -pr ivé
ba lans
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From noth ing  to
someth ing
Duurzame en
weerbestend ige
rugzakken

Phoenix  Des ign

Des ignproducten
van  gerecyc led
leer

Zawadi  des igns

Exc lus ieve
accesso i res  van
Afr ikaanse
stof fen

Ineska

Aangenaam,
un iek  en
duurzaam
bre iwerk  van
natuur l i j ke
mater ia len

Opt i f lower

Zi jdeb loemen en
kunstp lanten  d ie
presentat ie
meerwaarde
geven  

Rovado Music

Music  is  l i fe ,
that ’s  why  our
hear ts  have
beats

TKO Soul  Ar t

Gesch i lderde
por t re t ten  

The Queen of
Clubs
enter ta inment
Unieke  be lev ing
met  nosta lg ie ,
bee ld  en  muz iek

Beki jk  meer !

Di t  i s  s lechts  een
greep  u i t  het
he le  aanbod op
LaNSCO Un i ted .

Bezoek  de
webs i te  voor  een
overz icht  van
a l le  p roducten  en
d iensten .
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Succesverha len

Ui t  10  jaar  soc ia le  coöperat ies

18

Natuur l i jk  v ieren  we  het  l ie fs t  a l le  successen  van  onze
deelnemers .  En  dat  hebben we s inds  2013 ook  aan  de  lopende
band kunnen doen!  Para l le l  h ieraan  heef t  10  jaar  soc iaa l -
coöperat ie f  ondernemerschap  ook  een  var ia t ie  aan  andere
hoogtepunten  opgeleverd .  Deze  hebben op  een  e igen  manier
b i jgedragen  aan  de  bekendheid  en  ontwikke l ing  van  het
concept .  



De groe i  van  soc ia le  coöperat ies

Op landel i jke  tv
RTL Nieuws besteedde  twee  keer  aandacht  aan  het  fenomeen
soc iaa l -coöperat ie f  ondernemen.  In  een  n ieuwsi tem op  19
november  2018  s tond  cateraar  Dave  Molenaar  (De  B lauwe
Parap lu)  cent raa l .  In  een  n ieuwsi tem op  28  november  2022
stond  Pet ra  van  Exped i t ie  038  cent raa l .
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LaNSCO Neder landse  EEPA-
f ina l is t  2023
In  ju l i  2023  werd  LaNSCO
gekozen  a ls  een  van  de  twee
Neder landse  inzend ingen  voor
de  f ina le  van  de  Europese
Awards  voor
Ondernemerschapsbevorder ing
(EEPA) .  Juryvoorz i t te r  Rober t
van  der  Zwan ,  manager
Ondernemersk l imaat  van  het
min is te r ie  van  Economische
Zaken  en  K l imaat :  ‘We  hebben
deze  insp i re rende  pro jecten
genomineerd ,  d ie  la ten  z ien
hoe  be langr i j k  aandacht  voor
c i rcu la r i te i t  en  soc iaa l
ondernemerschap  nu  en  op  de
lange  te rmi jn  is ,  en  z i jn  onder
de  indruk  van  de  gedrevenhe id
en  getoonde  resu l ta ten  van
deze  organ isat ies . ’

Winnaar  cha l lenge  Inc lus ief
P lat formwerk  
Hoe maken  we  beter  gebru ik
van  de  potent ië le
meerwaarde  van  on l ine
arbe idsp la t forms voor  een
meer  inc lus ieve
arbe idsmarkt?  D i t  was  de
vraag  achter  de  cha l lenge
Inc lus ie f  P la t formwerk  d ie
NSvP en  SBCM In  ju l i  2021
samen organ iseerden .  Een
u i tge lezen  kans  om LaNSCO
Uni ted  te  p resenteren !  Met
een  k racht ige  p i tch  wis ten
LaNSCO- teamleden  Jess ica
de  Ru i j te r  en  Marce l  Keyser
de  ju ry  te  over tu igen  van  de
potent ie  van  LaNSCO Un i ted .
H iermee werd  een
innovat iesubs id ie  van  50 .000
euro  in  de  wacht  ges leept .

Samenwerk ing  met  NS
Stat ions
In  2023  is  een  ver rassende
match  to t  s tand  gekomen
tussen  NS Stat ions ,  LaNSCO
en soc ia le  coöperat ie  Pangea
Incubator .  SoCo-ondernemer
Nardos  Aron  ontv ing  de
s leute l  van  een  winke lpand  op
stat ion  A lkmaar  Cent raa l ,
waar  z i j  haar  bedr i j f  NAS
(kof f ie |ontb i j t | shop)  gaat
exp lo i te ren .  Met  haar  hybr ide
concept  s tore  r icht  z i j  z ich
voora l  op  ondernemende
Afr ikaanse  en  Neder landse
vrouwen.  NS Stat ions  en
LaNSCO z ien  d i t  succes  a ls
het  beg in  van  een  in tens ievere
samenwerk ing .  
Mooie  fo to  e rb i j ,  i s
besch ikbaar !



Vaak  is  los la ten  en  ver t rouwen de  beste  manier  om mensen
z invo l  aan  het  werk  te  kr i jgen.  N iet  v ia  ge i jk te  paden  met
beperkende  rege ls ,  maar  langs  een  compleet  n ieuw
aangelegde  route .  Soc iaa l -coöperat ie f  ondernemen is  zo ’n
grensver leggende  const ruct ie  d ie  het  dee lnemers  mogel i jk
maakt  om (weer)  te  par t ic iperen  in  de  maatschappi j .  Op  een
prakt ische  en  duurzame manier .  D i t  v raagt  wel  act ieve
ruggensteun  van  gemeenten.

Gemeenten  en  soc ia le
coöperat ies
Samen n ieuwe werkkansen  creëren

Je  e igen  bedr i j f  opbouwen
onder  de  parap lu  van  een
soc ia le  coöperat ie ;  wat  d i t
met  mensen  doet ,  ga  je  pas
z ien  a ls  je  het  door  hebt .  In
hee l  Neder land  e rvaren
gemeenten  d i t  inmidde ls .  Het
geef t  dee lnemers  een  doe l ,
r i tme ,  soc ia le  in te ract ie  en
ontwikke lmoge l i j kheden.  D i t
s t imuleer t  het  a lgemene
welz i jn  enorm,  wat
u i te inde l i j k  ook  ver lag ing  van
zorgkosten  en  u i tker ingen
op lever t .  Langetermi jn -
in tegrat ie  en  inburger ing
ver loopt  soepe le r  dankz i j
s t ructuree l  contact  met
loka le  ondernemers  en
andere  p laatsgenoten .  A l les
b innen  het  p rogramma van  de
coöperat ie .

De ro l  van  LaNSCO
Als  brancheorgan isat ie  voor
soc ia le  coöperat ies  s taat
LaNSCO midden in  de  prakt i j k .
Wi j  ondersteunen  soc ia le
coöperat ies  en  gemeenten  in
hun  samenwerk ing .  Onze
ervar ing  de len  wi j  ook  graag
met  be le idsmakers  en
medewerkers .  Verder  legt
LaNSCO contact  tussen
ge ïn teresseerde  gemeenten
en  gemeenten  d ie  het
concept  a l  hebben  omarmd.
Z i j  kunnen  ver te l len  hoe  een
samenwerk ing  met  een
coöperat ie  in  z i jn  werk  gaat .
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Leden van  soc ia le
coöperat ies
Binnen  een  soc ia le
coöperat ie  v inden  mensen
met  een  kwetsbare
arbe idsmarktpos i t ie  e lkaar .
H ie r  insp i re ren  z i j  e lkaar  en
wisse len  competent ies  u i t .
Denk  aan :

Mensen  met  een
(on)z ichtbare  beperk ing ,
las t ige  omstand igheden  of
( t i jde l i j ke)  u i tva l  op  de
arbe idsmarkt
Ondernemers  in  spé  met
een  p lan  dat  (nog)  n ie t
gesch ik t  i s  voor  het
ondernemerst ra ject
PTO/BBZ 
Mensen  in  de
schu ldsaner ing  d ie
daarom (nog)  geen
onderneming  mogen
star ten
Nieuwkomers  met  een
migrat ieachtergrond  d ie
door  taa lprob lemen
moei l i j k  aan  de  s lag
komen

De ro l  van  gemeenten
Gemeenten  hebben  een
ondersteunende  en
fac i l i te rende  ro l  voor
bestaande  en  n ieuw op  te
r ichten  soc ia le  coöperat ies
(SoCo ’s) .  D i t  betekent  voora l :

Ru imte  geven  om te
ondernemen vanu i t  een
SoCo ,  met  behoud van
u i tker ing
Vr i js te l len  van  andere  re -
in tegrat ie t ra jecten  zo lang
dee lnemers  b i j  de
coöperat ie  ondernemen
Potent ië le  kand idaten  naar
een  soc ia le  coöperat ie
verwi jzen
F inanc ie ren  van
coörd inat ie -u ren  en
hu isvest ing  
Admin is t ra t ieve
ver reken ingen  met  b i js tand
z i jn  eenvoud ig  en  per iod iek
af  te  hande len ,  dankz i j  de
un ieke  s t ructuur  van  de
soc ia le  coöperat ie .
Verzeker ingskosten  en
andere  kosten  om de
coöperat ie  d raa iende  te
houden  betaa l t  de  SoCo
ze l f .  



“Scope  he lp t  De l f tenaren  d ie  moei te  hebben  een
regu l ie re  baan  te  v inden  met  een  s tuk
ondernemerschap.  Z i j  kunnen  dr ie  maanden
proefdraa ien  om kenn is  te  maken  en  te
ontdekken  hoe  de  coöperat ie  werk t .  Na  een
ges laagde  proefper iode  kunnen  z i j  l id  worden  en
vanu i t  de  coöperat ie  ondernemen met  behoud
van  u i tker ing .  Een  gedee l te  van  wat  z i j
ve rd ienen  gaat  naar  de  coöperat ie  om
verzeker ingen ,  be last ing  e .d .  te  beta len .  Wat  e r
overb l i j f t ,  kunnen  de  leden  her investeren  in  hun   
onderneming .  D i t  b iedt  hen  een  goede  bas is  om
met  we in ig  r is ico  het  ondernemen te  ontdekken .

‘Dat  leden  van  een  soc ia le  coöperat ie  zo
opb loe ien ,  i s  natuur l i j k  ook  voorde l ig  voor  de
gemeente .  Van  de  ongeveer  tw in t ig  mensen  d ie
in  De l f t  vanu i t  een  soc ia le  coöperat ie  z i jn  gaan
ondernemen ,  i s  een  kwar t  u i tgest roomd u i t  de
u i tker ing .  D i t  l e id t  ook  to t  een  verminder ing  van
de  zorgkosten .  Dat  is  a l lemaal  mooi
meegenomen ,  maar  ik  v ind  de  groots te
succesfactor  dat  mensen  hun  ta lenten  kunnen
ontp loo ien  en  weer  meedoen  in  de
samenlev ing . ’

‘Een  soc ia le  coöperat ie  gaat  over
e igenaarschap  in  gezamenl i j khe id ,  dat  z i jn
exact  de  kern ingred iënten  d ie  nod ig  z i jn  om
mensen  weer  hun  koers  te  la ten  v inden  én
houden. ’

Pau l  Le is t ra  (coörd inator  b i j  Scope)

Fred  Wosgien  (sen ior -be le idsadv iseur  Par t ic ipat ie )
Gemeente  De l f t

Jacco  Mokve ld  (d i recteur  Zaf f ie r )
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Ons netwerk

Maak op  de  vo lgende  pagina  kennis  met  onze  par tners  en
aanges loten  soc ia le  coöperat ies  in  Neder land.



Onze coöperat ies

Scoop Amersfoort
Bloei 
Hilversum
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https://www.bridgeworks.company/
https://pangea-incubator.nl/
https://lichtpunt.team/
https://saenstois.nl/
https://www.amsterdamsnetwerkervaringskennis.nl/cooperatie-ane/
https://www.ateliermadehere.nl/
https://www.amsterdamunderground.org/
https://www.facebook.com/profile.php?id=100064818249310
https://www.cooperatie-eva.nl/
https://www.scopedelft.nl/
https://eennieuwekans.nl/
https://expeditie038.nl/
https://togetherincompany.nl/
https://blauweparaplu.org/
https://soco-aanz.nl/
https://socialecooperatievidi.nl/
http://www.cofactory-venlo.nl/
https://devrijeuitloop.nl/
https://www.bridgeworks.company/contact
https://deportuur.nl/
https://amsterdam.meetellen.nl/


LanSCO mag z ich  ge lukk ig  pr i jzen  met  de  suppor t  van  en
samenwerk ing  met  loka le  en  landel i jke  par tners ,  k le in  en
groot .  Bet rokken  organisat ies ,  fondsen ,  s t icht ingen  en
ondernemers  d ie  het  mogel i jk  maken om SoCo’s  in  hee l
Neder land  te  ondersteunen  en  het  fenomeen soc iaa l -
coöperat ie f  ondernemerschap  te  la ten  groe ien.  

Onze par tners
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https://www.lsabewoners.nl/sociaal-ondernemen/
https://vriendenloterijfonds.doen.nl/
https://www.oranjefonds.nl/
https://www.movisie.nl/
https://www.divosa.nl/
https://stadmakersonline.nl/
https://www.social-enterprise.nl/
https://www.innovatiefinwerk.nl/
https://www.sbcm.nl/
https://www.vsbfonds.nl/
https://www.rabobank.nl/over-ons/rabofoundation
https://delengeeftmeer.nl/
https://www.windesheim.nl/
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“ Ik  raakte  in  2013  mi jn  baan
kwi j t .  I k  was  toen  overspannen
en  net  gesche iden .  Daarna
lukte  het  n ie t  om weer  een
baan  te  v inden .  Vanu i t  Scope
kreeg  ik  a l le  ru imte  en
bege le id ing  om te  ontdekken
of  ondernemerschap  b i j  mi j
past .  Nu  ben  ik  f ree lancer  en
u i t  de  b i js tand .  Ik  voe l  mi j  nu
weer  een  profess iona l . ’  

Beki jk  hun  verhaa l

Ondernemersverha len

Ola  en  A laa  Shams
Bi tes  by  O la

Aïsha  Sr i ram

Hoor  A ïsha ’s  verhaa l  in  deze  podcast

‘Pangea  ver f i jnde  het  p ro ject .
Het  gaat  nu  in  versch i l lende
r icht ingen :  van  snacks  to t  een
foodt ruck  en  bedr i j fscater ing .
Daardoor  voe l  i k  me nu
stab ie le r  en  en  voe l  i k  dat
A lkmaar  mi jn  thu is  wordt . ’  

Foto  door  A lva  Bedr i j fs fo tograf ie

https://www.youtube.com/watch?v=LCAgvRFtGmc
https://open.spotify.com/episode/6IsC6elJpnpic3Ktdx7GZD?si=fM3jFqI0SySp2zLh3x-hKw&context=spotify%253Ashow%253A2RFUpUGXr7s1rfgC7Z0f8c&nd=1
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